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-1ċ Édito de Catherine Renard, 
directrice de Qualiment ®  

-2ċ Les Carnot, la recherche 
pour les entreprises 

-4ċ Qualiment®, le Carnot dédié 
à la filière agroalimentaire  

-5ċ Positionnement stratégique 
du Carnot Qualiment®  

.-ċ Qualiment® à la rencontre 
des entreprises 

./ċ Des projets pour le 
partenariat et le transfert  

.1ċ Success stories  

.3ċ Projets marquants  
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¾afqlċabċ@^qebofkbċObk^oa 
Afob`qof`bċarċ@^oklqċNr^ifjbkq©ċ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ ! 
ƭŜǳǊ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ  
Řǳ /ŀǊƴƻǘ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƘŀƞƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ζ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ η ŘƻƴƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ł ƭΩŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŀŎǉǳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜ Ŝǘ 
ǳǊōŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ /ŀǊƴƻǘ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΣ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ ƭŝǾŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 
Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

Catherine Renard 
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Ibpċ@^oklq)ċi^ċob`ebo`ebċ

mlroċibpċbkqobmofpbp 

Un label dͻexcellence pour des partenariats réussis 

[Ŝ ƭŀōŜƭ /ŀǊƴƻǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллс ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜƴǘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƳƻƴǘΣ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜǎ /ŀǊƴƻǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ wϧ5 ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ 
ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΦ 

[Ŝǎ /ŀǊƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ Ŝǎǘ ƭŜ /ŀǊƴƻǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлммΦ [ΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

{ŀƴǘŞ ϧ 
{ǇƻǊǘ 

aŀƴǳ-
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
;ƴŜǊƎƛŜ 

/ƘƛƳƛŜΣ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

!ƎǊƛ 
ŀƎǊƻ 

aƻŘŜ ϧ 
[ǳȄŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ 

06 

/-/- Nrbinrbpċ`efccobp 

/-" 22" 

/ŀǊƴƻǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

02---ċ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό9¢tύ 

62-- 
ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ 
мрлл Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
/LCw9 

ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 
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wŜŎŜǧŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
Ŝƴ нлнл όϵύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ  
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 Ŝƴ нлнл ό҈ύ 

/-/- 

@^oklqċ

Nr^ifjbkq©ċ 
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Nr^ifjbkq©)ċibċ 

@^oklqċaøaføċ 

ñċi^ċcfif÷obċ 

^dol^ifjbkq^fob 

Qualiment®, 3 atouts essentiels pour les entreprises  

Rkċmloq^fi 

Abpċ 

p`fbkqfcfnrbpċ

aøaføpċñċslqobċ

molgbq 

Abpċjlvbkpċ

qb`eklildfnrbpċbqċ

abpċ`ljmøqbk`bpċ

mirofafp`fmifk^fobp 

vǳƛ Ǿƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ттл ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ 
ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ  

vǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ  

5Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

5Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 

ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 
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Mlpfqflkkbjbkqċpqo^qødfnrbċarċ

@^oklqċNr^ifjbkq© 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊƴƻǘ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇƛƭƛŜǊǎΣ 
Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΦ /Ŝǎ ŀȄŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!bwΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΦ 

 
bh¦±9[[9{ 
twh¢;Lb9{Σ 
C9wa9b¢{ 

Chb/¢Lhbb9[{ 9¢ 
twh.Lh¢Lv¦9{ 

 
5;±9[htt9a9b¢ 
5¦w!.[9Σ ;±h[¦¢Lhb 
59 [! 59a!b59 
{h/L;¢![9 

 
![La9b¢!¢Lhb 
th¦w [9{ 
tht¦[!¢Lhb{ 

{t;/LCLv¦9{Σ v¦![L¢; 
b¦¢wL¢Lhbb9[[9 9¢ 
{9b{hwL9[[9 

ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 

ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 

ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 
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[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻǳǇƭŞŜ 
Ł ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ǉǳƛ 
ŦǊŜƛƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀƳƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 

Cl`rp 
Klrsbiibpċmolqøfkbp 
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[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘŞΣ 
ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀŎƛŘŜǎ ŀƳƛƴŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ  

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όat±ύΣ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ 
ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǎǉǳŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯΦ  

 Lb{9/¢п 
/L¢¸ 
Lbw!9 

Bubjmibpċabċmolgbqp 

 tǊƻ5ƛƎŜ 
!bw 

 ±9D!D9 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ 

 LaΩt¦[{9{ 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ 

 t-tǊƻōǎ 
!bw 

tǊƻ.ƛƻ±ŜƎ 
C¦L 

59{Lw!.[9 
!bw 

 I!w5L/h 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ 

±9ƎƎLƴ 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ 



 

 

Nr^ifjbkq©ċñċi^ċobk`lkqobċ

abpċbkqobmofpbp 

Le Carnot Qualiment® va à la rencontre des entreprises afin de présenter ses 

offres de recherche et de mieux cerner les besoins de ses partenaires. 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ η 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ς 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ
-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ  
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ 
/ŀǊƴƻǘ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ  
CƛƴŘƳŜŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇƾƭŜǎ ŘŜ  
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ǎŀƭƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ϭ
 
t
Ȅ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
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Qbjmpċcloqpċabċ

iÏ̂kkøbċ/-/- 

28 & 29  
janvier 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŀƭƻƴ 
!ƎŜƛƴƎCƛǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǾŜǊ 
{ŀƴǘŞ  

4 février 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ς 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ /ŀǊƴƻǘ 
vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ  

18 février 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ 
;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ tǊƻŎŜǎǎ Ŝǘ 
tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

28 février 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 
{ŀƭƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

16 mai 

/ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ 
ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ-ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Υ 
Řǳ ŎƘŀƳǇ Ł ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ η ŀǾŜŎ Lbw!9 Ŝǘ 
!ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
±ŞƎŞǇƻƭȅǎ ±ŀƭƭŜȅ Ŝǘ ƭŜ /ŀǊƴƻǘ tƭŀƴǘнtǊƻ  

17 septembre 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
CƻƻŘ ¦ǎŜ ¢ŜŎƘ нлнлΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

18 & 19 
novembre 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ /ŀǊƴƻǘ  
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Abpċmolgbqpċmlroċibċ

m^oqbk^of^qċbqċibċqo^kpcboq 

[ΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛũǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ vǳŀƭƛƳŜƴǘϯ ŬƴŀƴŎŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭΩ!bwΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

ColorANTH  
 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŞŜ ŘΩŀƴǘƘƻŎȅŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎǎ 
ŘŜ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀƴǝƻȄȅŘŀƴǘǎ 
 
tǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊ-/ŀǊƴƻǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ C!w9 
ό/ŀǊƴƻǘ о./!wύΣ [.9 ό/ŀǊƴƻǘ о./!wύΣ Ŝǘ {vth± 
 
[Ŝǎ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴŜǎΣ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǇƻƭȅǇƘŞƴƻƭƛǉǳŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǾƛƴΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǿƛǝ-ǾƛƴƛŎƻƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎǎ ŘŜ 
Ǌŀƛǎƛƴ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜ ǎǳƭŬǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƭƻǊ!b¢I ǾƛǎŜ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƴǘƘƻŎȅŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎǎ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜǾŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜǎ 
ŀƴǘƘƻŎȅŀƴŜǎΦ 

MISE EN LUMIÈRE DES PROJETS FINANCÉS EN 2020 

DYNAMO  
 
!/± ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝŎǊƛǘŝǊŜ 
ŎƻǳǇƭŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 
tǊƻƧŜǘ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭ�[ǳƴƛǘŞ {ŀȅCƻƻŘ Ŝǘ ƭŜ /¢/t! 
 
tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
5¸b!ah ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊƻǳ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ό!/±ύ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŎǊƛǘŝǊŜ ŎƻǳǇƭŀƴǘ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 

ϭ tƛȄŀōŀȅ 
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ϭ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 


